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Generelle oplysninger om institutionen

Institutionen

Den Selvejende Institution
EUC Sjzelland

Jagtvej

2

4700 Neaestved

Hjemstedskommune: Naestved

Tif.nr. 55753300
Email: eucsj@eucsj.dk
Hjemmeside: www.eucsj.dk
CVR nr.: 22 0290 37

Institutionsnummer: 373-401
Regnskabsar: 1. januar — 31. december

Institutionen har herudover afdelinger pa nedenstaende adresser:

Haslev:
Skolegade 21
Finlandsgade 18
Neaestved:
Sneppevej 51-61
Malervaenget 4
Kgge:

Campusbuen 31

Bestyrelsen

Peter Jakobsen, formand (Udpeget af Dansk Industri)

Jorgen S Madsen, naestformand (Udpeget af Dansk Metalarbejderforbund)

Anders Petersen (Udpeget af Tekniq)

Jan Buk Mortensen (Udpeget af Dansk Industri)

Carsten Madsen (Udpeget af 3F)

Sgren E. Callesen (Udpeget af Dansk EL-Forbund)

Carsten Rasmussen (Udpeget af EUC Sjzllands bestyrelse — pa baggrund af szerligt kendskab
til de videregaende uddannelser)

Maria Staerke (Udpeget i feellesskab af kommunalbestyrelserne i Naestved, Faxe og Kgge
Kommuner

Kurt Fossnie (Uddannelsesforbund faglaerer)

Christina R Jgrgensen (Medarbejderreprasentant for teknisk administrativt personale)
Alexander Lundby Rasmussen (elevrepraesentant for HTX)

Tjalfe Lamhauge Christensen (elevrepraesentant for EUD)

Tilforordnede:

John Norman (Direktgr)
Michael Koch (Ressourcechef)
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Generelle oplysninger om institutionen

Direktion
John Norman, direktgr

Formal
Institutionens formal er at tilbyde undervisning inden for erhvervsuddannelserne og tilgreensende
uddannelses- og kursusvirksomhed i overensstemmelse med den gzaldende lovgivning herom.

Institutionen udbyder herudover radgivning og andre ydelser med tilknytning til undervisnings- og
kursusvirksomhed.

Bankforbindelser

Danske Bank A/S

Revisor

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Handelsskolevej 1

4700 Neaestved

Statsaut. Revisor: Henrik Holmegaard Frandsen — MNE-nr.: mme21382
Statsaut. Revisor: Rickard Halfdan Patel — MNE-nr.: mme33780

CVR nr.: 32895468
TIf.nr. 557708 77
Email: naestved@beierholm.dk
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Pategninger Ledelsespategning

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2023
for EUC Sjelland.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendt-
gorelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regn-
skabsbekendtggrelsen tilkendegives det hermed:

= At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyl-
destggrende.

= At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig prak-
sis.

= At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Herudover erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 7 i lov om
institutioner for erhvervsrettede uddannelser.

Neaestved, den 2. april 2024
Bestyrelse:

Peter Jacobsen

formand

Jorgen S Madsen Anders Petersen Jan Buk Mortensen
naestformand

Carsten Madsen Sgren E Callesen Carsten Rasmussen
Maria Staerke Christina Jgrgensen Kurt Fossnie

Medarbejderrepraesentant

Naestved, den 2. april 2024

Ledelse:

John Norman
Direktgr
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Selvejende Institution EUC Sjzlland for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pen-
gestrgmsopggrelse, noter og saerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Bgrne- og Un-
dervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2023, lov om statens regnskabsvaesen
m.v. samt bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen m.v. (statens
regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr.
2110 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet
uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafhaengig af institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi begge har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rig-
tigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere Den Selvejende Institution EUC Sjzelland, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Bgrne- og
Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og tilskuds-
kontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og al-
men voksenuddannelse m.v., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinfor-
mationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Berne-
og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og tilskuds-
kontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og al-
men voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel ske psis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
saettelse af intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om institutionens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesent-
lig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at Den
Selvejende Institution EUC Sjlland ikke leengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.
| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er
vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen
er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i sta-

tens regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrap-
porteringen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sad-
vanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offent-
lig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler
og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de un-
dersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemarkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Naestved, den 2. april 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Henrik Holmegaard Frandsen Rickard Halfdan Patel
Statsaut. Revisor Statsaut. Revisor
MNE-nr. mne21382 MNE-nr. mne33780
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Ledelsesberetning Praesentation af institutionen

Praesentation af institutionen

Mission: Hvorfor er vi her?
EUC Sjelland omsaetter viden til kompetencer til brug for fremtidens arbejdsmarked.

Vision: Hvor skal vi hen?
EUC Sjeelland vil veere den erhvervsskole der uddanner mennesker til gavn for lokale virksomheder,
organisationer, og samfundet som helhed.

Det opnar vi gennem et godt leeringsmiljg, hgjt kvalificerede medarbejdere og ved at inddrage trends
og behov fra det omgivende samfund i teet samarbejde med Erhvervslivet og videns organisationer
lokalt, nationalt og internationalt.

Mal: Hvad styrer vi efter?
EUC Sjeelland et godt sted at veere, et godt sted at lzere.

Hovedaktivitet
Institutionens hovedopgave er at uddanne elever og kursister i teknisk faglige uddannelser, teknisk
gymnasium samt efter- og videreuddannelser. Institutionen understgtter herudover virksomheders
vaekst og udvikling i form af radgivning og andre ydelser med tilknytning til undervisnings- og kur-
susvirksomhed.
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Ledelsesberetning Arets faglige resultater

Arets faglige resultater

EUC Sjzlland tager udgangspunkt i skolens vaerdier og paedagogiske grundlag i arbejdet med at skabe
en skole, hvor elever kan udvikle sig fagligt, personligt og socialt gennem arbejdet med deres fag.

Vores mal er at skabe et miljg, hvor eleverne bliver mgdt med respekt og forstaelse, samtidig med
at de mgdes med hgje forventninger sa vi sikrer at eleverne bruger tiden bedst muligt og opnar den
bedst mulige uddannelse.

Fokus i det forgangne ar har veeret at gge kvaliteten af vores uddannelser samt gge tilfredsheden
blandt eleverne, medarbejdere og kunder og sikre at skolens forsatte paedagogiske og organisatori-
ske udvikling.

Arbejdet har vaeret udfordret af stigende materiale- og gaspriser, som har pavirket skolens budget
samt et GF2 optag i Q3 der var lidt mindre end budgetteret. Alligevel har vi ved at justere og tilpasse
vores ressourcer, formaet at opretholde en god kvalitet pa uddannelserne og dermed fortsat kunne
tilbyde eleverne den bedst mulige uddannelse.

Det er EUC Sjallands mal fortsat at sikre, at eleverne far den bedst mulige uddannelse, samtidig med
at vi tager hgjde for de udfordringer, vi star over for i fremtiden med en faldende demografi og
forsat hgjere materialeudgifter.

Skolen tror pa, at stabilitet og forudsigelighed fgrer til tilfredshed og kvalitet i arbejdet. Derfor vil
der forsat vaere fokus pa langsigtet planlaegning, struktur og ressourceoptimering. Det er samtidig
med en stabil driftsledelse der skal sikre at der er et overskud i hverdagen til den fortsatte udvikling
og tilpasning af skolen til fremtiden.

2023 har veeret et ar praeget af en mindre aktivitetsnedgang og udvikling for EUC Sjaelland, hvor vi
har navigeret gennem udfordringer og grebet nye muligheder med malrettet indsats pa flere fronter.
Vores engagement i udviklings- og kvalitetsaktiviteter, internationale samarbejder, kommunikation,
rekruttering, og ikke mindst vores indsats for at fastholde og udvikle vores uddannelser, har alle
bidraget til at styrke EUC Sjzellands position som uddannelsesinstitution i regionen. | denne arsrap-
port vil vi fremhave nogle af de vigtigste initiativer og resultater fra det forgangne ar, som sammen
tegner et billede af en skole i udvikling, dedikeret til at tilbyde kvalitetsuddannelser og understgtte
elevernes faglige og personlige vaekst.

Side 9



Ledelsesberetning

@konomiske hoved- og nggletal

@konomiske hoved- og nggletal

2023 2022 2021 2020 2019
kr. kr. kr. kr. kr.

Resultatopggrelse:
Omsatning 194.213.928 195.448.471 195.507.518 183.917.857 196.925.549
Heraf statstilskud 162.296.475 164.302.573 168.200.366 159.991.978 160.066.876
Ombkostninger 187.092.592 190.017.201 184.203.403 175.713.385 190.673.190
Resultat fgr finansielle og ekstraordinzere
poster 7.121.335  5.431.270 11.304.115 8.204.471  6.252.359
Finansielle poster 4.580.189  6.825.449  6.047.568 5.970.344  6.535.463
Resultat fgr ekstraordinzere poster 2.541.146 -1.394.179  5.256.548  2.234.127 -283.104
Ekstraordinaere poster 0 29.456.646 0 0 0
Arets resultat 2.541.146 -30.850.825  5.256.548  2.234.127 -283.104
Balance:
Anlaegsaktiver 343.084.603 348.930.705 355.486.671 361.680.996 369.404.207
Omsatningsaktiver 72.631.167 60.480.821 32.311.171 25.074.375 13.947.337
Balancesum 415.715.770 409.411.526 387.797.842 386.755.371 383.351.544
Egenkapital 109.285.597 106.744.451 105.165.842 86.116.361 89.856.713
Hensatte forpligtelser 4.699.000 4.875.000  6.200.000 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 243.606.626 245.051.652 222.811.210 240.673.620 225.322.183
Kortfristede geeldsforpligtelser 58.124.547 52.740.422 53.620.790 59.965.390 68.172.648
Pengestrgmsopgdrelse
Driftsaktivitet 28.213.738 -12.946.727 18.360.373 16.114.238 6.905.062
Investeringsaktivitet -2.843.373  -2.212.122 -2.565.618 -1.300.970 -6.282.831
Finansieringsaktivitet -14.458.956 43.039.092 -8.919.501 10.778.907 -8.397.133
Pengestrgm, netto 10.911.409 27.880.242  6.875.254 25.592.175 -7.774.902
Likvider primo 53.541.530 25.661.288 18.786.034 -6.806.141 968.761
Likvider ultimo 64.452.939 53.541.530 25.661.288 18.786.034 -6.806.141
Resterende traekningsmulighed, kassekredit 330.634  1.145.469 14.012.852 15.362.223 17.203.034
Samlet likviditet til radighed 64.783.573 54.687.000 39.674.141 34.148.257 10.396.893
Finansielle nggletal
Overskudsgrad (%) 1,3 -0,7 2,7 1,2 -0,1
Likviditetsgrad (%) 125,0 114,7 60,3 41,8 20,5
Soliditetsgrad (%) 26,3 26,1 27,1 22,3 23,4
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Malrapportering @konomiske hoved- og nggletal

Arselever, tilskudsfinansieret undervisning

2023 2022 2021 2020 2019

Erhvervsuddannelser:

Grundforlgb 600,3 608,9 661,3 644,6 503,3
Heraf EUX grundforlgb 37,7 54,7 60,9 47,9 39,5
Hovedforlgb 342,0 343,0 311,0 289,1 291,5
Heraf EUX hovedforlgb 18,0 13,6 9,9 13,7 15,5
Intro og brobygning 57,4 61,7 55,1 56,4 67,2
Erhvervsuddannelser i alt 999,7 1.013,6 1.027,4 990,1 862,0
Andre uddannelser:
Skolepraktik 76,7 66,6 68,3 90,5 66,4
HTX 297,8 356,2 362,3 380,0 433,4
EUX-Gym. 17,4 16,1 12,0 17,5 19,0
AMU 36,1 45,8 60,3 63,7 103,0
AU + GSK 0,0 0,0 3,1 0,0 0,0
Andre uddannelser i alt 428,0 484,7 506,0 551,7 621,8
Arselever, aflgb produktionsskoleforlgb - FGU 7,1 4,5 2,6 2,0 1,6
Erhvervsudd. arselever gennemfgrt for andre 0,3 0,1 1,2 1,2 0,7
Erhvervsudd. arselever udlagt til andre 0,0 0,0 -0,8 -0,4 -0,6
Arselever, tilskudsfinansieret undervisning i alt 1.435,1 1.502,9 1.536,4 1.544,6 1.485,5
Arselever, indtaegtsdaekket virksomhed 4,3 6,9 2,9 13,8 27,0
Arselever i alt 1.439,4 1.509,8 1.539,3 1.558,4 1.512,5
Aktivitetsudvikling i pct. ift. LY -4,7 -1,9 -1,2 0,0 -2,7

Skolehjemsaktivitet:

Egne arselever, som bor pa kostafdelingen 29,7 22,5 28,0 33,0 41,6
Undervisning fra anden Inst. bor pa kostafd. 58,3 119,0 92,2 115,0 151,0
AE tilskudsfinansieret skolehjemsaktivitet i alt 88,0 141,5 120,2 148,0 192,6
Kostakt. afvik. andre inst. pa udlan af godk. 0,0

Kostpladser:
Kapacitet kostpladser jf. bygningskapacitet 148,0 148,0
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Malrapportering

@konomiske hoved- og nggletal

Forlagt undervisning

Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforigb:

Frafald opgjort i % 2022 2021 2020 2019 2018
Erhvervsuddannelser, grundforlgb 1 9,4 6,0 14,0 17,5 17,7
Erhvervsuddannelser, grundforlgb 2 7,7

Fuldfgrelsesprocent pa gymnasiale uddannelser:

Uddannelse 2021/2022 | 2020/2021 | 2019/2020 | 2018/2019 | 2017/2018
EUC Sjeelland, Naestved - Jagtvej 74,0 71,0 68,0 78,0 74,0
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Malrapportering

@konomiske hoved- og nggletal

Arsveerk

Antal arsvaerk inkl. ansatte pa seerlige vilkar
Andel i procent ansat pa szerlige vilkar

Antal af arsvaerk, der er ansat iht. chefaftalen
Ledelses- og adm. arsveerk pr. 100 arselever
@vrige arsvaerk pr. 100 arselever

Lenomkostninger

Lenomk. vedr. uv-gennemfgrsel
Lenomk. gvrige pr. 100 arselever
Lenomk. i alt pr. 100 arselever i alt
Lgnomk. i pct. af omsaetningen

Nggletal til understgttelse af god gkonomistyring

Aktivitetsstyring

Arsvaerk pr. 100 arselever

Undervisningsarsvaerk pr. 100 arselever

Saml. Ignomk. chefer (iht. chefaft.) i % af oms

Gns samlede Ignomk. pr. chef-arsvaerk iht. chefaft.

Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev
Bygnings.-/Huslejeudgifter pr. kvadratmeter
Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter

Finansielstyring

Finansieringsgrad (%)

Geldsfaktor (gearing)

Andel i procent af realkreditlan med variabel rente
Andel i procent af realkreditlan med afdragsfrihed
Belaningsgrad

2023 2022 2021 2020 2019
248,1 252,2 253,0 251,2 273,4
5,9 53 5,5 3,4 3,1
14,9 15,8 15,8 14,0 13,4
1,8 1,7 1,8 1,8 2,2
2,6 2,4 2,2 2,0 2,1
kr. kr. kr. kr. kr.
6.538.286 5.785.994 5.860.999 5.418.443 5.863.532
2.014.340 1.819.441 1.766.673 1.749.093 1.873.659
8.175.927 7.605.436 7.627.672 7.167.536 7.737.191
64,3 64,1 64,6 66,4 66,9
2023 2022 2021 2020 2019
kr. kr. kr. kr. kr.
16,2 15,3 15,3 14,7 16,1
11,8 11,2 11,2 10,9 11,7
6,2 6,6 6,5 6,4 5,9
769.612 764.081 755.047 738.957 719.352
40,0 38,3 37,3 37,1 37,1
164 200 188 197 189
91 119 87 82 93
71,0 70,2 62,7 66,5 61,0
125,4 125,4 114,0 130,9 114,4
0,0 0,0 100,0 100,0 100,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

72,9
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Malrapportering @konomiske hoved- og nggletal

Definitioner og opgorelsesmetoder for nggletal:
Finansielle nggletal
Overskudsgrad = Resultat fgr ekstraordinaere poster * 100 / Omsaetning i alt

Likviditetsgrad = Omsaetningsaktiver * 100 /
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Soliditetsgrad = Egenkapital ultimo * 100 / Aktiver i alt

Beldningsgrad = Langfristede gaeldsforpligtelser x 100/
offentlig ejendomsvurdering

Arselever
Arselever, tilskudsfinansieret
undervisning

Antal arselever som modtager undervisning

Arselever, afsggningsforlgb Antal arselever, som er i afsggningsforlgb pa FGU

kostelever

Erhvervsuddannelses-ars- Antal erhvervsuddannelsesarselever, som AMU-center har

elever gennemfgrt for andre gennemfgrt for andre institutioner.
Erhvervsuddannelses-ars- = Antal erhvervsuddannelsesarselever, som institutionen har
elever udlagt fra andre udlagt til andre institutioner.

Arselever, tilskudsfinansieret Arselever, tilskudsfinansieret undervisning + Arselever,

undervisning i alt afsggningsforlgb + Arselever, aflgb pa EGU +
Erhvervsuddannelses-arselever gennemfgrt for andre +
Erhvervsuddannelses-arselever udlagt fra andre

Indtaegtsdaekket virksomhed
Arselever, indtaegtsdaekket Kursister, som modtager undervisning ved afholdelse af
Virksomhed kurser under indtaegtsdeaekket virksomhed

Arselever i alt = Arselever, tilskudsfinansieret undervisning i alt + Arselever,
indteegtsdaekket undervisning

(Arselever i alt i regnskabsaret — Arselever i alt forrige
regnskabsar) / Arselever i alt forrige regnskabsar x 100

Aktivitetsudvikling i procent

Skolehjemsaktivitet

Antal egne arselever, som Antal egne elever, som modtager tilskudsfinansieret

samtidig bor pa kostafdelingen undervisning og samtidig bor pa kostafdelingen
(Opg@res som arselever a 40uger).

Antal arselever fra andre = Antal elever fra andre uddannelsesinstitutioner bor pa
uddannelsesinstitutioner, som kostafdelingen (Opgg@res som arselever a 40 uger).
bor pa kostafdelingen
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Malrapportering

@konomiske hoved- og nggletal

Arselever, tilskudsfinansieret
skolehjemsaktivitet i alt

Herudover antal arselever,
Kostaktivitet afviklet af andre
institutioner pa udlan af
godkendelse

Kapacitet kostpladser
Kapacitet kostpladser, total
Antal kostpladser, som Inst.
rader over i sin bygnings-
kapacitet

Arsvaerk
Antal arsveerk inkl. ansatte pa =
saerlige vilkar

Andel i procent ansat pa
saerlige vilkar

Antal af arsveaerk, der er ansat
i henhold til chefaftalen

Ledelse og administration
pr. 100 arselever

@vrige arsvaerk pr. 100
arselever

Lenomkostninger
Lgnomkostninger vedr.
undervisningens
gennemfgrsel pr 100
arselever

Lenomkostninger gvrige pr.
100 3rselever

Lenomkostninger i alt pr. 100
arselever

Lenomkostninger i pct. af
omsaetningen

Antal egne arselever, som samtidig bor pa kostafdelingen +
Antal arselever fra andre uddannelsesinstitutioner, som bor
pa kostafdelingen = Arselever, tilskudsfinansieret skole-
hjems aktivitet i alt

Kostaktivitet afviklet af andre institutioner pa udlan af
godkendelse, det vil sige elever som ikke bor pa kostafdelingen

Opgores pr. 31.12 i det ar, som regnskabet vedrgrer.

Sum af antal heltidsansatte medarbejdere og deltidsansatte
medarbejdere, omregnet til fuld tid (37 timer/uge), samt an-
satte pa saerlige vilkar.

Antal arsvaerk ansat pa seerlige vilkar i procent af Antal
arsvaerk inkl. ansatte pa seerlige vilkar

For opggrelse af, hvilke arsvaerk, der indgar henvises til
chefaftalen.

Antal arsveerk vedr. ledelse og administration x 100 / arselever
i alt

(Antal Arsveerk vedr. marketing + bygningsdrift + aktiviteter

med serlige tilskud + administrative feellesskaber (vaert) +
kostafdeling i alt) x 100 / Arselever i alt

Lenomkostninger til undervisningens gennemfgrsel *
100 / arselever i alt

Lenomkostninger til ledelse og administration + marketing +
bygningsdrift + aktiviteter med szerlige tilskud + kostafdeling +
administrative fallesskaber (veert) * 100 / arselever i alt

Lenomkostninger vedr. undervisningens gennemfgrsel pr. 100
arselever + Lgnomkostninger gvrige pr. 100 arselever

Lgnomkostninger i alt x 100 / omsaetning i alt
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@konomiske hoved- og nggletal

Nggletal til understgttelse af god gkonomistyring

Aktivitetsstyring
Arsvaerk pr. 100 arselever,

Undervisningsarsveerk pr.
100 arselever

Samlede Ignomkostninger =
for alle chefer, der er omfattet
af chefaftalens deeknings-
omrade opgjort som pct. af
omsatningen

De gennemsnitlige samlede =
Iesnomkostninger pr.
chefarsveerk, for gruppen af
chefer, der er ansat i henhold
til chefaftalen

Kapacitetsstyring:
Kvadratmeter pr. arselev =

Bygningsudgifter/ Husleje- =
udgifter pr. kvadratmeter =

Forsyningsomkostninger =
pr. kvadratmeter

Finansielstyring:

Finansieringsgrad =

Geeldsfaktor (gearing) =

Andel af realkreditlan med =
variabel rente i pct.

Andel af realkreditldan med =
afdragsfrihed i pct.

Antal drsvaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar x 100 / Arselever
ialt

Antal arsveerk vedr. undervisningens gennemfgrsel x
100 / Arseleveri alt

Samlede Ignomkostninger for alle chefer, der er omfattet af
chefaftalens deekningsomrade * 100 / omsaetning i alt

Samlede Ignomkostninger for alle chefer, der er ansat i
henhold til chefaftalen / chefarsvaerk i alt

Antal kvadratmeter i alt/ arselever i alt

Omkostning til husleje og bygninger i alt/ Antal
kvadratmeter i alt

Omkostning til forsyning i alt / Antal kvadratmeter i alt

Langfristede gaeldsforpligtelser * 100 /
Materielle anlaegsaktiver

Langfristede geeld i alt (minus etableringstilskud, periodiserede
anleegstilskud, rente- og afdragsfrie statslan og rente- og

afdragsfrie kommunal geeld) * 100 / omsaetning i alt

Realkreditldan med variabel rente x 100 / Realkreditlan i alt

Realkreditlan med afdragsfrihed x 100 / Realkreditlan i alt
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Ledelsesberetning Arets gkonomiske resultat

@Okonomiske resultat

Regnskabet for 2023 udviser et nettoresultat fgr ekstraordinaere indteegter og omkostninger pa 2,5
mio.kr., hvilket afviger med 0,6 mio.kr. i forhold til det budgetterede resultat pa 1,9 mio.kr.

Resultatet er positivt pavirket af indtaegter, som henfgres til en aftale om betinget kgb af Skolegade.
Muligheden for kgb blev ikke udnyttet og derved blev en forpligtelse fra potentiel kgber udlgst med
1,0 mio.kr. til indtaegt. En anden vaesentlig arsag til den positive afvigelse er de usadvanlige hgje
renteindtaegter pa 1,5 mio.kr.

Arets resultat inkl. ekstraordinaere indtaegter og omkostninger udviser et resultat pa 2,5 mio.kr.

| 2023 konstateres et fald pa omsaetningen og et fald i omkostningerne, i forhold til aret fgr. Om-
satningen er faldet med 1,2 mio.kr. Omkostningerne er faldet med 2,9 mio.kr.

Den hgje inflation vi sa igennem 2022, som pavirkede flere omkostningsgrupper, har vi i 2023 set
flade ud med lavere inflationstal. Omvendt er indlansrenten i SKB-systemet, som er skolens interne
system for indbetalinger af tilskud m.m., steget forholdsvis meget i 2023. Denne hgjere rente har,
sammen med den store likviditet, bidraget med en positiv renteindtaegt. | 2023 sa vi allerede fra
arets start en normalisering pa energiomkostningerne, hvilket har vaeret en vaesentlig arsag til, at vi
ser det store fald i omkostningerne.

Igennem 2023 har mange af vores elever faet uddannelsesaftaler. Det er stort set pa samme hgje
niveau, som visa i 2022. Vores efteruddannelser ses fortsat pa et lavt niveau, som ikke efterspgrges
i den grad, som vi havde forventet. | 2023 har vi fastholdt det lavere niveau af antal feriedage, som
blev reduceret i 2022. Saledes er feriepengeforpligtelsen kun steget pa niveau med de Ignstigninger,
som blev indfaset i april og oktober 2023.

Vores likviditetsfokus er fortsat i 2023, hvor vi igen sa en forggelse af likviditeten, som blev gget
med ca. 10 mio.kr, sa likviditeten ved arets udgang viste 64,8 mio.kr. til radighed. Forbedringen kan
henfgres til et positivt driftsresultat, en forggelse af mellemregningen med UVM og en forggelse af
leverandgrgaelden.

Resultat i 2023 har pa elevsiden andret sig positivt pa vores grundforlgb 2 i forhold til 2022, hvor-
imod grundforlgb 1 har udviklet sig negativt i forhold til 2022. Hovedforlgbene ligger i 2023 pa ni-
veau med 2022. Det er isaer den negative udvikling pa HTX og et uventet fald pa vores efteruddan-
nelser, som har stor indvirken pa resultatet for 2023.

Overordnet ser vi et 2023 driftsresultat, der ligger over budget. Vores samlede omsatning er under
budget, det samme galder vores personaleomkostninger.

Andre ordinzere driftsomkostninger ligger ogsa under budget og henfgres til mere normaliserede
energiomkostninger, hvor der var indarbejdet hgje priser i budgettet. Nar der ses bort fra energi-
omkostninger, ser vi andre ordinaere driftsomkostninger udvikle sig pa et niveau hgjere end forven-
tet i budgettet. Der er positive afvigelser pa afskrivningerne, og det samme ses pa de finansielle
indtaegter, der afviger positivt, som naevnt tidligere.

Ledelsen anser arets resultat som acceptabelt og ser positivt pa, at likviditetsgraden igen er forbed-
ret. Den er nu pa 125,0. Overskudsgraden er positiv med 1,3%. Soliditetsgraden 26,3%, hvilket er pa
niveau med 2022. Ledelsen er tilfredse med, at EUC Sjlland stadig far mange elever ud i uddannel-
sesaftaler.
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Omsatning

Den samlede omsaetning i 2023 blev 194,2 mio.kr. hvilket er 1,2 mio. lavere end i 2022. Et fald pa 0,6%.
Statstilskuddet er faldet med 2,0 mio.kr. til 162,3 i forhold til 2022. Et fald pa 1,2 %. Der ses en stigning i
deltagerbetaling og andre indtaegter pa 0,8 mio.kr svarende til 2,5%. Ud over deltagerbetalinger indehol-
der posten ogsa indtaegter vedrgrende skolehjem og projekter.

Omkostninger

De samlede omkostninger i 2023 faldt med 1,5% i forhold til 2022, hvilket svarer til et fald pa 2,9 mio.kr.
Denne &ndring ses i forhold til, at arseleverne pa uddannelserne og efteruddannelserne ligger pa et lavere
niveau i 2023 end i 2022.

Lenomkostningsposten er faldet med 0,2% i forhold til 2022, svarende til 0,4 mio.kr., hvor de samlede
Isnomkostninger pr. arselev er steget med 7,5%.

Afskrivninger

Afskrivningerne er i 2023 pa niveau med 2022 og udggr 4,6% af de samlede omkostninger og er
samme andel som i 2022, svarende til 8,7 mio.kr. Investeringsniveauet er i 2023 generelt pget grun-
det solceller opstillet i Kgge, som var forventet gennemfart i 2022.

Finansielle poster
De finansielle poster er i 2023 2,3 mio.kr. mindre end 2022, og udggres hovedsageligt af en hgj
renteindtaegt i 2023 og et kurstab i 2022 i forbindelse med omlaegning af 1an.

Investeringer

| 2023 har investeringerne (oplyses til STUK’s investeringsrammer) i alt vaeret pa 2,8 mio.kr. Heraf
vedrgrer om- og tilbygninger 1,5 mio.kr og 1,3 mio.kr. knytter sig til indkgb af udstyr og inventar.
Der har ogsa i 2023 veaeret fokus pa at forbedre likviditeten og investeringer har vaeret holdt pa et
lavt niveau. Det veesentligste omrade, der er investeret i, er Solcelleanlaeg i Kgge. Ellers har der vaeret
en del reparationer og ombygninger, som ikke har pavirket investeringerne, men har vaeret gennem-
fgrt pa driften.

Investeringer i nyt byggeri, inventar og udstyr er underlagt den af Styrelsen for Undervisning og

Kvalitets investeringsramme, og er i 2024 budgetteret til 13,5 mio.kr., hvor der investeres generelt
i udstyr, samt klimaskaerm i Kgge.
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Hovedaktiviteter

Grundforlgb

Samlet har der i 2023 veeret 1,4% faerre elever pa grundforlgbene end i 2022. Det er 9 arselever
under sidste ar. GF1 er faldet med 13 arselever ift. aret fgr, og ligger nu pa 187 arselever. Pa EUD
grundforlgb 2 (GF2) er tallet 393 arselever i 2023. Til sammenligning var der 383 arselever i 2022,
hvilket er 10 (3%) flere arselever end 2022. EUX GF2 er faldet med 5,1 arselever.

Der ses en del spredning pa de enkelte uddannelsers udvikling fra 2022 til 2023. Den st@rste positive
forandring ses pa Temrer, der er steget fra 2022 til 2023 med 14 (13%) arselever. Der er nogle af
vores uddannelser, som er faldet i forhold til 2022. Saledes fremviser GF1 et fald pa 13 arselever
(7%), og Murerne er faldet med 6 arselever (18%).

Hovedforlgbh

| forlengelse af tidligere ars stigning pa grundforlgbene, ses nu et uandret ar 2023 pa hovedforlg-
bene med fa justeringer. Der er 0,9 arselever faerre end aret fgr. Der har i alt vaeret 342 arselever pa
hovedforlgbene, hvoraf de 18 arselever gik pa EUX. Pa hovedforlgbene ses flere stigninger og kun fa
uddannelser der falder i forhold til 2022. Den positive afvigelse er pa Tgmrer, der stiger med 5 (6%)
arselever, og Maler som er steget med 2 arselever (15%), samt Frisgrer der er faldet med 6 arselever
(27%), og Smede der falder med 5 arselever (21%).

Intro- og brobygningsforlgb

| 2023 har det igen veeret muligt at gennemfgre fysiske intro- og brobygningsforlgb, hvilket vi er
glade for, da vi her kan give eleverne den gode hands-on oplevelse, som far elever til at vaelge vores
uddannelser.

| 2023 ser vi en aktivitet, der er faldet med 4 arselever til 57 arselever (4%) i forhold til 2022. | det
kommende ar haber vi pa et endnu stgrre fremmgde, da vi vurderer, at forlgbene har vaesentlig
betydning for de unge menneskers valg af uddannelse.

Teknisk gymnasium, HTX og EUX

Pa EUC Sjaelland har vi HTX og EUX-uddannelser, som favner omkring teknologi, naturvidenskab eller
IT. Det handler om robotteknologi, design, byggeri og 3D-programmer. Omrader som unge menne-
sker kan se som et fremtidsperspektiv og indeholder meget ny viden. For HTX har arene fra 2019
veaeret underlagt en faldende tendens fra 433 arselever i 2019. | 2023 var der 298 arselever, hvilket
er en nedgang pa 16% fra ar 2022 med 356 arselever. EUX’erne har de senere ar varieret i antal
arselever og i 2023 har der veeret 17 arselever pa den studie-rettede del af EUX og dermed 1 arselev
mere end i 2022.

Skoleoplaringscenteret og praktikpladsopsggende arbejde

| 2023 har vi set at mange elever har faet uddannelsesaftaler, men samtidig har vi ogsa haft et sko-
leoplaeringscenter, der har haft et elevgrundlag, som har faet vendt en faldende tendens til en stig-
ning.

1 2023 ses et arselevtal pa 77, hvilket er 10 over niveauet for 2022, eller 15% flere. EUC Sjalland far
mange elever ud i praktik og det praktikpladsopsggende arbejde gennemfgres bade for elever pa
grundforlgb og for elever, der kommer forbi praktikcenteret.
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Efteruddannelse

Pa voksen- og efteruddannelsesomradet, som pa EUC Sjeelland primeert bestar af AMU kurser, var
2023 igen udfordrende. AMU havde, og har det stadig sveert i hele landet. Ud over det generelt lave
aktivitetsniveau, blev skolen ogsa ramt af fratreedelser pa et par ngglefunktioner, der gjorde at vi
matte i gang med at rekruttere og efteruddanne nyt personale, for igen at kunne udbyde hele vores
kursusportefglje. Vi ndede derfor ikke vores mal i 2023 pa efteruddannelsesomradet.

Ud over rekrutteringer af de manglende faglaerere, opnormerer vi ogsa pa et par omrader hvor der
er gget efterspgrgsel, sa vii 2024 bliver i stand til at udbyde og afvikle flere AMU-kurser. | udgangen
af 2023 ansatte vi en ny AMU-konsulent for at styrke den opsggende indsats, bade i forhold til virk-
somhederne og jobcentre. EUC Sjalland har sammen med 11 andre tekniske erhvervsskoler gaet
sammen om at oprette og drive AMU Danmark, som er et samarbejde der skal seelge AMU kurser til
storkunder i Danmark, samt skal byde pa licitationer, inden for transportomradet.

Trepartsaftalen pa VEU-omradet blev forhandlet pa plads i 2023 og aftalen blev gjort permanent.
Umiddelbart vil aftalen ikke have nogen effekt pa EUC Sjallands aktivitetsniveau. Vi har tilpasset os
det nuvaerende aktivitetsniveau og sat flere initiativer i sgen for at kunne udbyde og afvikle flere
AMU-kurser i 2024, samt kunne reagere pa nye efterspgrgsler i markedet.

AMU har veeret underlagt en faldende tendens fra ar 2020 med 64 arselever til 36 arselever i 2023.
Faldet fra 2022 til 2023 udggr 10 arselever svarende til en nedgang pa 21%.

Vi har ekstraordinaert fokus pa omradet og tror p3, trods ovennavnte benspand, at efteruddannel-
sesomradet er en del af Igsningen til at generere mere fagleert arbejdskraft i Region Sjalland.

Skolehjem

Pa skolehjemmet ses et samlet fald i elevtallet pa 54 (-38%) arselever. De ordinzere skolehjemselever
er med 30 arselever i 2023 over sidste ars niveau med 7 arselever. Privatister, som blandt andet er
elever som gar pa andre uddannelsesinstitutioner, har haft et fald pa 61 arselever og ender dermed
pa 58 arselever i 2023. Samlet har der vaeret 88 arselever i 2023.
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Andre aktiviteter

Udviklings- og kvalitetsaktiviteter

| 2023 har EUC Sjzlland arbejdet med fglgende udviklings- og internationaliseringsprojekter. Vi har
afsluttet Femern Fyrtarn projektet og pabegyndt efterfglgeren, Femern Fyrtarn 2, med fokus pa di-
gitalisering og kursusudvikling. Projektet "AMIGO" har faet ny leder, hvilket styrker vores mal om
gragn omstilling.

Pa trods af udfordringer med trepartsprojekter, hvor vi star over for tilbagebetaling af midler, ser vi
frem til nye muligheder med projektet "Ga til tsmrer". Vores engagement i AUB-projekter viser et
blandet billede af godkendelser og afslag, hvilket motiverer os til yderligere fokus pa uddannelses-
udvikling.

Der er ansat en international koordinator, som har bragt ny energi til vores internationale aktivite-
ter, herunder netvaerksmgder og studierejser, som understgtter vores mal om global kompetence-
udvikling for eleverne.

Internationale aktiviteter

Vi har deltaget i netvaerksmgder med Tyskland og Frankrig i Flensborg, og vedr. det nye Etwinning
Koncept i Finland. Og vi har koordineret en erfaringsudvekslingsrejse for vores vejledere til Spanien.
SOC har veeret pa studietur i Finland og tidligere var en anden delegation afsted til Finland for at
opna stgrre kendskab til temrerfaget.

For at gge muligheden for at elever kan komme afsted og idet minimumsudsendelsesperioden er 2
uger under Erasmus+, er der lavet aftale om at udsendelser primaert laegges i forbindelse med efter-
ars- og vinterferie, saledes at der kun fragar en uge af den ordinare undervisning.

Kommunikation og rekruttering

| 2023 har der veeret fokus pa at bygge en ny hjemmeside for at forbedre vores kommunikation og
rekruttering af elever. En moderne og brugervenlig platform er central i vores indsats for at praesen-
tere skolens tilbud og styrke vores online tilstedevarelse. Samtidig fortseetter vi med at fremhave
personlige mgder mellem potentielle elever og skolens nuvaerende fellesskab som en kerne i vores
rekrutteringsstrategi. Forbedringer pa vores onboarding platform bidrager yderligere til en glidende
overgang for nye elever. Med den nye hjemmeside og opdateret visuelt design styrker vi vores brand
og sikrer konsistent kommunikation

Social ansvarlighed

| 2023 har 5,9% af medarbejderne, pa antal ansatte (hoveder), veeret ansat under sociale klausuler,
jf. opgerelse fra ISOLA.

Vihar 15 ansatte vedrgrende §2stk 11 Fleksjob Lgntimer/Brgk., 1 ansat vedrgrende §2 Stk. 7 Fleksjob
1/2 Tilskud, 2 ansatte vedrgrende §2 Stk.7 Fleksjob 2/3 Tilskud. | alt 18 ansatte i beskaeftigelsesord-
ninger.
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Energi/miljg
Pa EUC Sjaelland har optimering af energiforbruget siden 2006 vaeret et fokusomrade og fremadret-
tet fglger vi” Vejledning til cirkulaere nr. 9909 af 9. december 2020 om energieffektivisering i statens
institutioner”. Med udgangspunkt i forbruget fra 2020, er EUC Sjaellands malsaetning for 2030:
e Varmeforbruget skal veere reduceret med mindst 10%.
Elforbruget skal veere reduceret med mindst 10%
Vandforbruget skal veere reduceret med mindst 10%
CO2 udledningen hidrgrende energiforbruget skal veere reduceret med mindst 10%

Energiregnskabet for 2023 sammenlignet med 2022 er ikke lengere pavirket af Covid-19. De sam-
lede energiomkostninger malt i kroner var i 2022 meget pavirket af krigen i Ukraine. Men maltallene
for de faktiske enheder er pa niveau med 2022 pa varmeforbruget, men der ses en forbedring pa el
og vand. EUC Sjaellands Energiregnskab viser en marginal forggelse pa varmeforbruget (0,5%) og et
mindre elforbrug (-2,8%) pr. m2 i forhold til 2022. Vandforbruget ligger under sidste ar (-7,1%) i
2023. CO2-belastningen er reduceret (-0,7%).

Bygningsstrategi
EUC Sjaelland har en overordnet strategi om at tilpasse og udnytte skolens bygningsmasse bedst
muligt, samt sikre et godt og inspirerende laerings- og arbejdsmiljg.

Sammenseatningen af arealmassen er af stor betydning for uddannelsernes gennemfgrelse. EUC
Sjeellands bygningsmasse er bade stor og sammensat saledes at maengden af teorilokaler er for stor
i forhold til behovet, mens vaerkstedsarealerne ikke matcher vores udbud.

Vi har i en arraekke forsggt at eendre dette ved at afhaende en stgrre ejendom i Haslev. Der er stadig
manglende vilje til en sendring af lokalplanen i Faxe byrad, og derfor henstar stadig en tom bygning
i Haslev.

Skolens bestyrelse har gennemgaet og analyseret samtlige ejendomme, deres aktivitetsniveau og
anvendelighed, strategiske placering og salgbarhed. Strategien og finansieringen af strategien straek-
ker sig over en periode pa syv til ni ar og er sa godt som muligt tilpasset savel den demografiske
udvikling som de tilgeengelige arbejdsmarkedsanalyser.

Investeringer i bygninger gennemfgres for at optimere bygningsmassen, sa leje af lokaler og pavillo-
ner kan minimeres, men ogsa for at skabe nogle attraktive og inspirerende rammer, som kan til-
traekke unge uddannelsessggende. | 2023 har investeringer fortsat veeret holdt pa et forholdsvis
beskedent belgb. Investeringsbudgettet for 2024, omkring bygningsmassen, er sat til 11,1 mio.,
hvorved der er plads til forbedringer, hvoraf nogle har matte udseaettes fra 2022.
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Forventet udvikling det kommende ar

EUD-omradet

GF2 optaget var som forventet i 2023. Iszer er godt optag i januar, hvor overgangen fra GF1 til GF2
var godt, gjorde at forventningerne for hele aret kom i mal. En hgj beskeaeftigelse g@r at det stadigt
er svaert at rekruttere de voksne til erhvervsuddannelserne og skolens fornuftige tal pa EUD skyldes
primaert vores GF1 og evne til at fere dem videre i GF2.

GF1 optaget i august levede op til vores forventninger. Pa EUC Sjelland formaede vi igen at fastholde
de flotte tal fra de foregaende ar.

1 2023 blev der skrevet mange laerepladsaftaler pa EUC Sjaelland og vi ndede vores mal. Dette i sam-
arbejde med vores Lokale Uddannelses Udvalg, virksomhederne, vores virksomhedsnetvaerk og hjul-
pet af et hgjt aktivitetsniveau ude i virksomhederne.

Rekruttering af de voksne ufagleerte vil fortsat blive prioriteret hgjt de kommende ar. De faldende
ungdomsargange star for dgren og vil ggre det svaert at holde de hgje optagelsestal pa GF1, som
udger en betydelig del af vores tilgang til EUD. Der er mange unge og voksne i Region Sjeelland, som
ikke har en kompetencegivende uddannelse og det vil veere ngdvendigt at rekruttere en del flere fra
denne gruppe de kommende ar, for at kunne levere nogle af de mange faglaerte der kommer til at
mangle de kommende ar.

Fastholdelsesindsats

Fastholdelsesarbejdet pa EUD bliver Igbende evalueret og korrigeret. Ved nye optag andrer elev-
gruppen sig og vi skal justere vores arbejde. | 2023 kan vi konstatere at flere og flere unge kommer
med diagnoser, som ggr at vi skal justere vores arbejde og undervisning. Vi har i 2023 stadig formaet
at holde vores frafalds tal, og ligger nu pa eller under landsgennemsnittet.

Kvalitet og udvikling

Kvalitetsarbejdet pd EUD-omradet er blevet praeciseret i BEK nr. 953 af 22/06/2023. Data om kvalitet
blev synliggjort i en arlig informationsindsamling, fremadrettet skal der arbejdes med en Igbende
resultatvurdering. Hen over efteraret er skolens nuveerende kvalitetssystem blevet analyseret og
udviklingen med at beskrive de nye tiltag og forenkle eksisterende procedurer og arbejdsgange er i
fuld gang.

1 2023 blev EUC Sjlland udtaget i tre risikobaserede tilsyn. Et pa HTX om gennemsnitligt eksamens-
resultat og to pa AMU om resultater og svarprocenter i VisKvalitet.

Pa HTX har vi taget imod et radgivningsforlgb med de gymnasiale leeringskonsulenter. De to tilsyn
pa AMU er begge afsluttet pa baggrund af skolens redeggrelser. | 2023 blev tilsynet pa EUD med
leererstyret undervisning pa grundforlgb tillige afsluttet.

For at styrke det sociale liv pa skolen har vi indfgrt "Aben onsdag"-arrangementer, som har vist sig

at vaere en stor succes. Elever og leerere samles om alt fra breetspil og poesi til faglige oplaeg, hvilket
bidrager til et steerkere faellesskab blandt elever og leerere.
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Teknisk gymnasium, HTX og EUX

HTX oplever tilbagegang pa landsplan, hvorfor vi har valgt at intensivere vores indsats med rekrut-
tering og arbejdet med skolens synlighed i lokalomradet.

Vi har styrket vores tilstedevaerelse pa de sociale medier betydeligt for at nd ud til en bredere kreds
af potentielle elever og deres foraldre. Dette har givet os en mulighed for at fremhave HTX mange
fordele og de spandende muligheder uddannelsen byder pa.

Vi har lagt vaegt pa at forbedre brobygning og udvikling af workshops rettet mod folkeskoleelever,
for at vaekke deres interesse for naturvidenskab og teknologi tidligt i deres uddannelsesforlgb.

Likviditet og renterisiko

Samlet likviditet ved arets udgang er gget med 10,9 mio.kr i forhold til sidste ar. Der ses en positiv
udvikling i pengestrgmmen fra driftsaktiviteten. Den var pa plus 28,2 mio.kr. i 2023 mod -12,9
mio.kr.i2022.

Ledelsen vurderer, at der er den ngdvendige likviditet til at gennemfgre de planlagte aktiviteter i
2024.

EUC Sjallands laneportefglje er stadig fastforrentede lan pa 1,5%. Derved kendes renterisikoen
mere pracis og er minimeret fremadrettet.

Usikkerhed om fortsat drift
Der er ikke konstateret forhold, der giver anledning til usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke konstateret usikkerhed ved indregning og maling, som har haft betydning ved arsregn-
skabets udarbejdelse, herunder ved indregning og maling af regnskabsposter.

Usaedvanlige forhold

Resultatet er pavirket af en indtaegt pa 1 mio.kr., der henfgres til en optionsmulighed fra 2022 for
en mulig kgber af Skolegade i Haslev, som valgte ikke at udnytte optionen. Herved har EUC Sjaelland
bogfart indtaegten i 2023, hvor optionen udlgb.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets afslutning.

Side 24



Ledelsesberetning Forventet udvikling og risici

Forventninger til de kommende ar

De kommende ar er der af regeringen afsat yderligere midler til at investere i erhvervsuddannel-
serne. Et positivt men ogsa ngdvendigt tiltag, da vi ser frem mod stigende personaleomkostninger
og faldende ungdomsargange. Vi ser positivt pa tiltagene fra regeringen og glaeder os til udmgntnin-
gen af midlerne.

Elev og kursistgrundlaget udvikler sig forventeligt de kommende ar i en nedadgaende retning. Vi ser
ind i faldende ungdomsargange for de 15-17-arige frem mod 2027-2030, for derefter at stige igen,
og et arbejdsmarked med en stor efterspgrgsel pa haender giver vanskelige forhold for efter, - og
videreuddannelsesomradet. Det kan blive anderledes, hvis det lykkedes at fa eendret sammensaet-
ningen af de unges beslutningsmgnstre, nar der veelges ungdomsuddannelse og de akkumulerede
midler i arbejdsmarkedspuljerne sattes i spil pa en made der tilgodeser savel behovet for et kom-
petencelgft som behovet for arbejdskraft. Politisk er der stor velvilje da vi ser ind i en fremtid, hvor
der mangler handvarkere pa flere fagomrader. Samtidig er der store forventninger til, at vores ef-
teruddannelser far flere kursister, nar virksomhederne igen ser behovet for efteruddannelse.

| 2024 er der aftalt nye overenskomster, med virkning allerede fra april 2024 hvor der vil blive gen-
nemfg@rt en Ignstigning pa 5,9%. Denne stigning ligger en del over de lagte budgetforudsaetninger,
og vil pavirke resultatet for 2024 i en negativ retning. Generelt vil overenskomsterne praege de kom-
mende ars personaleomkostninger.

For EUC Sjaelland er der i 2024 afsat tid og ressourcer til at investere i radgivning og analyser, der
skal danne grundlag for vurderinger af potentialet for et kommende byggeri, som erstatning for
Jagtvej, Malervanget og Skolegade. Det er en laengere proces, hvor der vil vaere fokus pa at fa etab-
leret et undervisningsmiljp der matcher de faglige, sociale og paedagogiske krav i tidssvarende og
fremtidssikrede rammer. | arbejdet indgar vurderinger af mulige reduktioner af kvadratmeter, sgg-
ning af fondsmidler, samt vurderinger af og beslutninger om omlagning af kreditforeningslan, ud-
arbejdelse af et aktstykke og generelt analyseres pavirkninger de kommende ar. Vi tilstreeber, at
vores kommende bygning, vil kombinere de traditionelle handvaerk med en moderne teknologi og
med vaesentlige grgnne tiltag i form af solpaneler, lavt forbrug af el, varme, og vand. Baredygtighed
skal veaere i hgjsaedet.

Et vigtig parameter i forbindelse med at se ind i et kommende byggeri, er at fortseette arbejdet med
at fa solgt Skolegade. Vi ser stadig en interesse fra kgbere, og har stadig forventninger til, at der
snarligt kan szettes et punktum, for denne lange proces.

De senere ar er det blevet tydeligt, at Al, sprogmodeller og automatiseringer vil praege udviklingen
i samfundet.

Pa vores skole er det derfor ogsa et opmeaerksomhedspunkt med flere indgange, hvor her blot naev-
nes nogle enkelte. Vi skal sikre at vores elever og kursister tilegner sig de ngdvendige kompetencer
i anvendelsen af teknologierne. Samtidigt skal vi sikre os at undervisningen tilrettelaegges saledes,
at det er eleverne og kursisterne der Igser og forstar de faglige problemstillinger. Et omfattende og
spaendende paedagogiskudviklingsprojekt der fortsat har mange abne dgre.

Pa det administrative og tekniske arbejdsomrade er der potentialer, som vi skal forsta at udnytte pa
bedst mulig made, sa vi kan opna mest optimale forbedringer ved netop at bruge Al, sprogmodeller
og automatiseringer, til bedst mulig gavn for organisationen.

Der er sat mere fokus pa at fortseette processer om udnyttelse af automatiseringer og allerede i

2024 vil flere automatiseringer vaere igangsat. Styregruppen, med optimeret arbejdsproces, forven-
ter, at der de kommende ar vil blive igangsat mange automatiseringer.
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Tilsyn i arets lgb
Kvalitetstilsyn med undervisningen pa de gymnasiale uddannelser.

Tilsyn med kvaliteten af AMU gennem evalueringsresultater.

Tilsyn med AMU-udbydernes svarprocent for evaluering af arbejdsmarkedsuddannelser.
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Det overordnede politiske mal

Alle 25-3rige skal have gennemfgrt en uddannelse, veere i uddannelse eller vaere i beskaeftigelse. Det
betyder, at:

e (2030 skal mindst 90 procent af de 25-arige have gennemfgrt en ungdomsuddannelse.

e i2030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejds-
markedet, vaere halveret.

e alle unge under 25 ar, der hverken er i gang med eller har fuldfgrt mindst en ungdomsud-
dannelse har ret til at fa en uddannelsesplan og skal gennem en ops@ggende og opfglgende
indsats tilbydes vejledning om mulighederne for at gge deres formelle kompetencer pa kort
og pa lengere sigt.

Undervisningsministeriet sikrer fremdrift af ovenstdende politiske mal i form af, pa EUD fire klare
mal og pa HTX tre retningsgivende mal.

EUC Sjeellands bestyrelse har valgt at arbejde med disse politiske malsaetninger med udgangspunkt
i fem strategiske indsatsomrader.

e Medarbejdertrivsel og arbejdsglede
- Vivil skabe stgrre arbejdsgleede gennem udvikling af kultur og organisation.
o Veekst
- Vivil skabe baeredygtig vaekst i antal arselever i forhold til udbud og efterspgrgsel.
e Kuvalitet i undervisningen
- Vivil sikre, at flere gennemfgrer deres uddannelse og at vores elever bliver sa dygtige og
livsduelige som de kan.
e Digitalisering
- Vivil sikre, at der til alle administrative arbejdsgange, hvor det giver mening, findes digi-
tale Igsninger.
- Vivil sikre at anvendelse af digitale medier og undervisningsmaterialer bliver en naturlig
og integreret del af det at laere pa EUC Sjalland.
e Beredygtighed
- Vivil sikre at der i skolens daglige virke tages stilling til, om de valgte Igsninger er baere-
dysgtige.
- Vivil sikre at baeredygtighed bliver en naturlig og integreret del af det at leere og arbejde
pa EUC Sjaelland.

Skolens bestyrelse evaluerer kvartalsvis udvalgte omrader af ministeriets mal. Minimum en gang
arligt foretages en samlet gennemgang af alle malene og der foretages en tilpasning, af de af besty-
relsen udvalgte strategiske indsatser.

| 2023 har bestyrelsen arbejdet malrettet med etableringen af nye strategiske indsatsomrader med

virkning fra 2024. Et arbejde hvor elever og ansatte fra hele skolen, erhvervsliv, organisationer og
andre vidensorganisationer har vaeret inddraget.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for EUC Sjalland for 2023 er aflagt i overensstemmelse med de regnskabsregler og
principper som fremgar af Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen mv. (Regnskabsbekendtggrelsen) og de neermere retningslinjer i Finansministeriets
@konomisk Administrative Vejledning og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for ars-
rapporten 2023 med tilhgrende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapporten for 2023 er aflagt i danske kroner.

Indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar institutionen som fglge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga in-
stitutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb, der forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold der eksisterede pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgg@relsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og feellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra
tidligere ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrgrende det kom-
mende finansar, optages i balancen som en kortfristet gaeldspost og indtaegtsfgres i det finansar
tilskuddene vedrgrer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om ind-
teegter anses som indtjent, baseres pa fglgende kriterier:

= der foreligger en forpligtende salgsaftale,

= salgsprisen er fastlagt,

= Jevering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb, og

= indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
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| resultatopggrelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herun-
der afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af ®ndrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er til-
feeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Leasing
Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operativ lea-
sing indregnes i resultatopggrelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses i en note.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgo-
dehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen hen-
holdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster. Anlaegsaktiver,
der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Segmentoplysninger
| de saerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa fglgende segmenter:
= |ndtaegtsdaekket virksomhed — IDV
Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgg@relse, omfatter omkostninger i alt. De po-

ster, som fordeles ved indirekte opggrelse, sker ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra arselevtallet
eller skgn pa de enkelte segmenter.
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Resultatopgdrelse

Omsaetning

Omseetning indregnes i resultatopgerelsen, hvis de generelle kriterier er opfyldt, herunder at leve-
ring og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opggres palideligt
og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfgr dog afsnittet "Generelt
om indregning og maling".

Deltagerbetaling og andre indtaegter indregnes efter faktureringsprincippet. Deltagerbetaling og an-
dre indtaegter m.v., der vedrgrer andre perioder, periodiseres.

Omkostninger generelt

Omkostninger indregnes i takt med afholdelse. Omkostningerne omfatter de omkostninger, der er
medgaet til at opna arets omsaetning, herunder Ign og andre Ignafhangige omkostninger, afskriv-
ninger og gvrige omkostninger.

Ombkostningerne er fordelt pa omraderne:

= Undervisningens gennemfgrelse

=  Markedsfgring

= Ledelse og administration

= Bygningsdrift

= Aktiviteter med seerlige tilskud

=  Administrative feellesskaber, vartsinstitution
= Kostafdeling (Skolehjem)

Ombkostningerne er sa vidt muligt henfgrt direkte til de enkelte formal. Hvor det ikke har vaeret mu-
ligt at henfgre omkostningerne direkte, er der anvendt fordelingsnggler, der er baseret pa antal
arselever. Principperne for fordelinger er uaendrede i forhold til tidligere.

Fordelingsnggler

De indirekte leererlgnomkostninger, dvs. de Isnomkostninger, der er knyttet til laererens tidsforbrug
end andre formal end undervisninger, fordeles med en fordelingsnggle baseret pa arselever. Indi-
rekte Ignomkostninger til ledelse og it-medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og mgder
samt afskrivninger vedr. it-udstyr er fordelt efter samme fordelingsnggle som indirekte leererlgnom-
kostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af realkre-
ditlan.

Ekstraordinzere poster

Ekstraordinaere poster omfatter indteegter og omkostninger, som hidrgrer fra begivenheder eller
transaktioner, der klart afviger fra institutionens ordinare drift og som ikke forventes at vaere af
tilbagevendende karakter.
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Regnskab Anvendt regnskabspraksis

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, undervisningsudstyr, andet udstyr og inventar samt indretning af lejede loka-
ler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen, samt om-
kostninger til klarggring af aktivet, indtil det tidspunkt hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til Ignforbrug,
materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver
indregnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare laneomkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel scrapveerdi, fordeles li-
neart over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet fgr 1. januar 2011 60 ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. @AV (almindelige installationer) 10-20 ar
Serlige installationer 10-20 ar
Undervisningsudstyr, andet udstyr, samt inventar 3-15ar

Indretning af lejede lokaler: 10 ar eller kontraktens varighed

Scrapvaerdien pa bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 udggr maksimalt 50% af veerdien ved for-
ste indregning.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis undervisningens gennemfgrelse,
markedsfgring, ledelse og administration, bygningsdrift, saerlige tilskud og kostafdelingens driftsom-
kostninger.

Aktiver med en anskaffelsessum under DKK 50.000 eksklusive moms indregnes som omkostninger i
resultatopggrelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Tab
indregnes i resultatopggrelsen sammen med af- og nedskrivninger, og fortjeneste indgar i regnskabs-
posten andre driftsindtaegter.

Nedskrivning af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er til-
feeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi. Genindvindingsveerdien for akti-
vet opgg@res som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

Hvis det ikke er muligt at fastsaette genindvindingsveerdien for det enkelte aktiv, vurderes nedskriv-

ningsbehovet for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opggre genindvindingsvaer-
dien.
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Regnskab Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlzegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver omfatter deposita og finansielle instrumenter. Finansielle anlagsaktiver
males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi,
hvilket her svarer til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfa-
ringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter (aktiver)

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til amortiseret kostpris, der saedvan-
ligvis svarer til nominel veerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensattelser omfatter f.eks. forventede omkostninger til besluttede og offentliggjorte omstruktu-
reringer, ikke afgjorte erstatningskrav samt endnu ikke udlgste, men forventede kontrakts krav m.v.
Hensatte forpligtigelser indregnes til kapitalvaerdi.

Galdsforpligtelser

Langfristet geeld, herunder eventuelle statslan, kommunal gaeld og prioritetsgaeld til realkreditinsti-
tutter og kreditinstitutter males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, svarende til det mod-
tagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males langfristet
geeld til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive
rentes metode.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Finansielle instrumenter

Den negative dagsvaerdi af finansielle instrumenter indregnes under posten ”"Finansielle instrumen-
ter” under langfristede geeldsforpligtelser. En eventuel positiv dagsverdi af finansielle instrumenter
indregnes under posten “Finansielle instrumenter” under finansielle anlaegsaktiver.

Et realiseret tab/en realiseret gevinst ved indfrielse af et finansielt instrument omkostningsfg-

res/indtaegtsfgres i resultatopg@relsen, men kan eventuelt amortiseres over det nye lans Igbetid,
hvis der er tale om en reel laneomlaegning af sammenlignelige lan.
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Regnskab Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter(passiver)
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Pengestromsopg@relse

Pengestrgmsopggrelsen viser institutionens pengestrgemme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og
slutning samt institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatpo-
ster som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt eendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -
udbetalinger samt betalt vedrgrende ekstraordinzere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetnings-
aktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra ke#b og salg af vaerdipapirer,
materielle- og finansielle anlaegsaktiver samt kgb immaterielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling
af langfristede gaeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og traek pa kassekredit.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter likvider, resterende treekningsmulighed pa kasse- og bygge-
kredit samt veerdipapirer.
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Regnskab

Resultatopggrelse

Resultatopggrelse 1. januar — 31. december

Note

10

11

13

2023 2022
DKK DKK
Statstilskud 162.296.475 164.302.573
Deltagerbetaling og andre indtaegter 31.917.453 31.145.898
Omsaetning i alt 194.213.928 195.448.471
Undervisningens gennemfgrelse 120.630.567 120.337.045
Markedsfgring 1.159.937 849.882
Ledelse og administration 19.526.288 17.483.695
Administrative faellesskaber, vaertsinstitution 0 0
Bygningsdrift 32.701.552 37.462.032
Aktiviteter med seerlige tilskud 7.517.776 8.727.049
Kostafdeling (Skolehjem) 5.556.473 5.157.498
Omkostninger i alt 187.092.592 190.017.201
Resultat fgr finansielle og ekstraordinaere poster 7.121.335 5.431.270
Finansielle indtaegter 1.508.525 152.219
Finansielle omkostninger 6.088.714 6.977.669
Finansielle poster i alt 4.580.189 6.825.449
Resultat for ekstraordinzaere poster 2.541.146 -1.394.179
Ekstraordinaere omkostninger 29.456.646
Ekstraordinzere poster i alt 29.456.646
Arets resultat 2.541.146 -30.850.825
Resultatdisponering:
Arets resultat overfgres til egenkapitalen 2.541.146 -30.850.825
lalt 2.541.146 -30.850.825
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Regnskab Balance
Aktiver
31.12.23 31.12.22
Note DKK DKK
Materielle anlzaegsaktiver
14 Grunde og bygninger 336.562.203 341.787.774
14 Udgifter til igangvaerende byggeri 0 911.318
14 Udstyr 1.569.905 2.030.632
14 Inventar 4.952.496 4.200.981
Materielle anlzaegsaktiver i alt 343.084.603 348.930.705
Anlaegsaktiver i alt 343.084.603 348.930.705
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.986.891 2.521.210
Andre tilgodehavender 4.276.063 4.042.926
Periodeafgraensningsposter 1.915.273 374.344
Tilgodehavender i alt 8.178.228 6.938.480
Likvide beholdninger i alt 64.452.939 53.542.340
Omsaetningsaktiver i alt 72.631.167 60.480.821
Aktiver i alt 415.715.770 409.411.526
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Regnskab Balance
Passiver

31.12.23 31.12.22

Note DKK DKK

Egenkapital pr. 31.12.1990 34.364.359 34.364.359

15 Opskrivningshenlaeggelser 4.900.000 4.900.000

16 Egenkapital i gvrigt 70.021.238 67.480.092

Egenkapital i alt 109.285.597 106.744.451

17 Hensatte forpligtelser i alt 4.699.000 4.875.000

18 Realkreditlan 230.558.190 237.035.613

19 Finansielle instrumenter 0 0

20 Anden langfristet geeld 13.048.436 8.016.040

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 243.606.626 245.051.652

21 Geeld til pengeinstitutter 0 810

Mellemregning med Undervisningsministeriet 22.690.888 22.013.798

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.025.525 4.742.364

22 Anden geeld 18.852.081 18.743.159

Periodeafgraensningsposter 9.556.053 7.240.291

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 58.124.547 52.740.422

Passiveri alt 415.715.770 409.411.526

23

24

111

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Andre forpligtelser

Usaedvanlige forhold
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Regnskab Pengestrgmsanalyse
Pengestremsopggrelse

2023 2022

DKK DKK

Arets resultat 2.541.146 -30.850.825
Tilbagefprte afskrivninger 8.689.474 8.768.089
Resultat af primaer drift korrigeret for ikke likvide poster 11.230.621 -22.082.737
Zndringer i driftskapital:
Tilgodehavender -1.239.747 -1.303.405
Leverandgrgzeld 2.283.161 -1.115.702
Anden driftsafledt gald, herunder mellemregning med UVM 15.939.704 11.555.116
Pengestremme fra driftsaktivitet i alt 28.213.738 -12.946.727
Investeringer i anlaegsaktiver:
Kgb af materielle anlaegsaktiver -3.754.691 -3.312.366
Faerdigggrelse af igangvaerende byggeri 911.318 1.100.243
Kgb af anlaegsaktiver i alt -2.843.373 -2.212.122
Salg af materielle anleegsaktiver 0 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet i alt -2.843.373 -2.212.122
Afdrag/indfrielse, realkreditlan -6.358.152 75.075.907
Afdrag/indfrielse, anden langfristet gaeld 5.032.396 -23.936.011
Optagelse, anden langfristet geeld -13.133.201 -8.100.805
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet i alt -14.458.956 43.039.092
Arets samlede likviditetsvirkning 10.911.409 27.880.242
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 53.541.530 25.661.288
Arets likviditetsvirkning 10.911.409 27.880.242
Likvide ultimo 64.452.939 53.541.530
Resterende treekningsmulighed jf. Note 21 330.634 1.145.469
Samlet likviditet til radighed ultimo 64.783.573 54.687.000
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Regnskab

Noter

Il Usaedvanlige forhold

Resultatet er pavirket af en indtaegt pa 1 mio.kr., der henfgres til en optionsmulighed fra 2022 for
en mulig kgber af Skolegade i Haslev, som valgte ikke at udnytte optionen. Herved har EUC Sjalland

bogfgrt indtaegten i 2023, hvor optionen udlgb.

2023 2022
DKK DKK

1. Statstilskud
Undervisningstaxameter 115.140.491 117.110.101
Faellesudgiftstaxameter 25.348.557 25.223.221
Bygningstaxameter 17.296.787 16.137.473
@vrige driftsindtaegter 0 0
Seerlige tilskud 2.908.076 4.331.405
Kostafdeling (Skolehjem) 1.602.565 1.500.373
Statstilskud i alt 162.296.475 164.302.573
2. Deltagerbetaling og andre indtaegter
Deltagerbetaling, uddannelser 2.842.315 2.979.133
Anden ekstern rekvirentbetaling 398.369 361.614
Kostafdeling (Skolehjem) 1.622.173 2.463.820
Andre indtaegter 27.054.596 25.341.331
Deltagerbetaling og andre indtzegter i alt 31.917.453 31.145.898
3. Undervisningens gennemfgrelse
Lon og lgnafhangige omkostninger 94.112.088 95.277.966
Afskrivninger m.v. 1.026.475 1.009.501
@vrige omkostninger 25.492.005 24.049.578
Undervisningens gennemfgrelse i alt 120.630.567 120.337.045
4. Markedsfgring
Lon og lgnafhangige omkostninger 975.949 773.899
@vrige omkostninger 183.988 75.983
Markedsfgring i alt 1.159.937 849.882
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Regnskab Noter
2023 2022
DKK DKK
5. Ledelse og administration
Lgn og lgnafhaengige omkostninger 15.006.368 14.383.433
Afskrivninger m.v. 130.774 130.774
@vrige omkostninger 4,389.145 2.969.489
Ledelse og administration i alt 19.526.288 17.483.695
6. Administrative feellesskaber, veertsinstitution
Lon og Ignafhaengige omkostninger 0 0
@vrige omkostninger 0 0
Administrative feaellesskaber, vaertsinstitution i alt
7. Bygningsdrift
Lgn og Ignafhaengige omkostninger 6.968.080 7.717.415
Afskrivninger m.v. 7.447.461 7.529.718
@vrige omkostninger 18.286.011 22.214.899
Bygningsdrift i alt 32.701.552 37.462.032
8. Aktiviteter med szerlige tilskud
Lon og lgnafhangige omkostninger 6.538.882 5.779.864
Afskrivninger m.v. 84.765 73.600
@vrige omkostninger 894.129 2.873.584
Aktiviteter med seerlige tilskud i alt 7.517.776 8.727.049
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Regnskab Noter

2023 2022
DKK DKK

9. Kostafdeling (Skolehjem)

Lgn og lgnafhaengige omkostninger 1.277.745 1.306.131

Afskrivninger m.v. 0 24.496

@vrige omkostninger 4.278.727 3.826.872

Kostafdeling i alt 5.556.473 5.157.498

10. Finansielle indtzegter

Renteindtaegter og andre finansielle indteegter 1.508.525 152.219

Finansielle indtaegter i alt 1.508.525 152.219

11. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 6.088.714 6.043.799

Kurstab ved ldneomlaegning 0 933.870

Finansielle omkostninger i alt 6.088.714 6.977.669

12. Ekstraordinzere indtaegter

Ekstraordinaer indtaegt

Ekstraordinzere indtaegter i alt

13. Ekstraordinaere omkostninger

Ekstraordinaere omkostninger 0 29.456.646

Ekstraordinare omkostninger i alt 29.456.646
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14. Materielle anlagsaktiver

Indret- Udgifter til

ning igangvae-

lejede  Grundeog rende byg-
Belgb i DKK lokaler bygninger geri Udstyr Inventar
Anskaffelsessum pr. 01.01.23 297.981 445.961.658 911.318 34.856.418 16.954.788
Tilgang i aret 0 1.867.430 0 171.361  1.715.900
Afgang i aret 0 0 -911.318 0 0
Anskaffelsessum pr. 31.12.23 297.981 447.829.088 0 35.027.779 18.670.688
Opskrivning pr. 01.01.23 0 4.900.000 0 0 0
Arets opskrivninger 0 0 0 0 0
Opskrivning pr. 31.12.23 0 4.900.000 0 0 0
Akk. afskr. pr.01.01.23 -297.981 -109.073.884 0 -32.825.786 -12.753.807
Arets af- og nedskrivninger 0 -7.093.001 0 -632.089 -964.385
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 0 0 0 0 0
Akk. af- og nedskriv. pr. 31.12.23 -297.981 -116.166.884 0 -33.457.875 -13.718.192
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.23 0 336.562.203 0 1.569.905 4.952.496
Seneste kontantvurdering fra 2022
Belgb i DKK
Koge:
Campusbuen 31 66.000.000
Haslev:
Skolegade 21A 54.000.000
Skolegade 21B 11.400.000
Finlandsgade 18 15.800.000
Naestved:
Jagtvej 2A 137.000.000
Malervaenget 4 50.000.000
I alt kontantvurdering 334.200.000

Veerdi af igangvaerende og afsluttet byggeri som ikke er medtaget i den seneste kontantvurdering ud-

gor 1.867.430 kr.
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2023 2022
DKK DKK

15. Opskrivninger

Opskrivninger saldo primo pr. 01.01.23 4.900.000 4.900.000

Arets opskrivninger 0 0

Opskrivninger saldo ultimo pr. 31.12.23 4.900.000 4.900.000

16. Egenkapital i gvrigt

Egenkapital i gvrigt, saldo primo 01.01.23 67.480.092 65.901.483

Arets bevaegelser:

+/- Reg. af fin. Inst. bogfert til markedsvaerdi 0 32.429.434

+/-Arets resultat 2.541.146 -30.850.825

Egenkapital i gvrigt saldo ultimo pr. 31.12.23 70.021.238 67.480.092

17. Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser saldo primo pr. 01.01.23 4.875.000 6.200.000

Arets henszettelse -176.000 -1.325.000

Hensatte forpligtelser saldo ultimo pr.. 31.12.23 4.699.000 4.875.000
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Regnskab Noter
Geld 31.12.23 31.12.22
DKK DKK
18. Realkreditlan
Realkredit Jyske: 158 mill. - fast rente 1,5% - udlgb 2052 150.521.889 154.564.661
Realkredit Jyske: 68,2 mill. - fast rente 1,5% - udlgb 2052 64.939.117 66.683.275
Realkredit Jyske: 23,8 mill. - fast rente 1,5% - udlgb 2052 22.676.396 23.285.447
Amortisering af lan -1.063.959 -1.101.789
Realkreditgaeld i alt (Langfristede del) 237.073.442 243.431.594
Realkreditgeeld, afdrag indenfor 1 ar 6.515.252 6.395.981
Realkreditgeeld, afdrag mellem 1 og 5 ar 27.298.830 26.799.085
Realkreditgeeld, afdrag efter 5 ar 203.259.360 210.236.528
19. Finansielle instrumenter
Finansielle instrumenter 0 0
Finansielle instrumenter i alt
De afledte finansielle instrumenter, der bestar af renteloft samt renteswap, blev
erhvervet til reduktion af eksponeret renterisiko, sa der fremover vil veere
en afbalanceret rentemaessig sammensaetning mellem fast rente og renteloft.
| februar 2022 blev alle tidligere Ian afviklet og erstattet af nye fastforrentede Real-
kreditldn pa 1,5%. Derved kendes renterisikoen mere praecis og er minimeret
fremadrettet.
20. Anden langfristet gaeld

Erhvervslan (Danske Bank) 0 0
Periodeafgraensningsposter 13.133.201 8.100.805
Anden gzeld i alt (langfristede del) 13.133.201 8.100.805
Anden langfristet geld, afdrag indenfor 1 ar 84.765 84.765
Anden langfristet geeld, afdrag mellem 1 og 5 ar 13.012.414 8.005.232
Anden langfristet geeld, afdrag efter 5 ar 36.022 10.808
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Regnskab Noter
Forpligtelser 31.12.23 31.12.22
DKK DKK

21. Gaeld til pengeinstitutter
Danske Bank A/S (Anvendt kassekredit) 0 810
Anvendt kassekredit i alt 810
Kassekredit maksimum
- Corporate Card, Danske Bank 25.000 25.000
- Nem-konto, Danske Bank 0 0
Indestaende pr. 31. december 305.634 1.120.469
Resterende traekningsmulighed kassekredit 330.634 1.145.469
22. Anden gzeld
Nazeste ars afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser 6.600.017 6.480.746
Skyldig lgn 2.538.092 2.816.936
Feriepengeforpligtelse inkl. indefrosne feriemidler 7.424.714 7.352.761
Skyldig A-skat mm. 2.289.258 2.092.716
Anden geeld 18.852.081 18.743.159
23. Pantsatninger og sikkerhedsstillelse
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter med en restgaeld pa DKK 237.073.442
er der tinglyst pant for DKK 271.170.000 i institutionens ejendomme, hvis
regnskabsmaessige veaerdi pr. 31.12.23 udggr DKK 336.562.203
24. Andre forpligtelser Opsigelses-
Lejeforpligtelser DKK varsel
Naestved: Sneppevej 51-61 2.242.347 12 mdr.
Haslev: Finlandsgade 28 15.508 6 mdr.
Greve: Radhusholmen 3 167.328 6 mdr.
Lejeforpligtelser i alt 2.425.183

Samlet forpligtelse
Leasingforpligtelse DKK Restlgbetid
Gaffeltruck 11291 62.609 16 mdr.
Gaffeltruck 12549 86.258 23 mdr.
Gaffeltruck 12568 85.850 23 mdr.
Gaffeltruck Toyota 8FBEK16T 354.816 96 mdr.
Leasingforpligtelser i alt 589.533
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Sarlige specifikationer

Saerlige specifikationer 2023 2022
DKK DKK

Udlagte aktiviteter

Videresendte tilskud vedr. aktiviteter udlagt til andre 0 0

Modtagne tilskud vedr. aktiviteter gennemfgrt for andre 29.192 11.246

Personaleomkostninger

Lgnninger 105.688.484 105.974.368

Pensioner 17.974.400 17.934.785

Omkostninger til social sikring m.v. 1.216.229 1.329.555

Personaleomkostninger i alt 124.879.113  125.238.708

Lenomkostninger til cheflgn

Samlede Ignomk. alle chefer pa inst., omfattet af chefaft. daeknings-

omrade 12.099.182 12.832.864

Samlede Ipnomk. alle chefer, der er ansat iht. chefaft. 11.467.214 12.072.479

Samlede Ignomk. alle chefer, der indgar i direktionen 5.261.390 5.373.209

Heraf udmgntet bonus/resultatlgn/engangsvederlag til direktionen. 50.000 20.000

Honorar til revisor

Honorar for lovpligtig revision 439.200 426.400

Andre ydelser end revision 45.500 77.095

Honorar til revisor i alt 484.700 503.495
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Regnskab Sarlige specifikationer
Indtaegtsdaekkede virksomhed IDV i DKK 2023 2022 2021 2020 I alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Indtaegter 1.178.729 1.303.672 972.023 1.746.666 5.201.090
Direkte og indirekte Isnomkostninger -613.709 -574.899 -526.848 -708.993 -2.424.449
@vrige omkostninger -75.453 -169.401 -8.107 -20.868 -273.828
Andre omkostninger -222.817 -198.477 -194.405 -349.333  -965.032
Resultat 266.751 360.894 242.664 667.472 1.537.781
Akkum. resultat (Ekg.) &r 2000 tom. ult. 2019 8.505.097
Oversigt akkum. resultat for indtegtsdeekket virksomhed
DKK 2023 2022 2021 2020
Kurser 10.042.878 9.776.127| 9.415.233 | 9.172.569
Specifikation af udgifter vedr. investeringsramme
Immaterielle
Angivet i DKK anlaegsaktiver | Bygninger Udstyr Inventar
Nyt 0 1.514.824 171.361| 1.157.189
Brugt 0 0 0 0
| alt 0 1.514.824 171.361| 1.157.189
IT- omkostninger 2023 2022 2021
DKK DKK DKK
Interne pers.omk. til it (it-drift/- vedligehold/ -udvikling) 3.045.744 3.370.413 3.262.418
It- systemdrift 1.004.087 1.164.247 1.107.428
It- vedligehold 104.927 230.135 164.337
It- udviklingsomkostninger 238.497 -9.301 537.650
Udgifter til it-varer til forbrug 1.166.944 1.080.309 1.283.230
I alt 5.560.200 5.835.804 6.355.064
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Formalsregnskab

Specifikation af formalsregnskabet DKK DKK
Omsaetning

Statstilskud i alt 162.296.475 164.302.573
Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt 31.917.453 31.145.898
Omsaetning i alt 194.213.928 195.448.471
Omkostninger til undervisnings gennemf.

Erhvervsuddannelser 75.091.623 72.109.953
EUX 3.338.221 2.724.845
AMU 8.353.087 10.052.796
Gymnasiale uddannelser, Htx 26.382.157 28.092.635
Introduktionskurser 1.735.288 2.155.617
Aben uddannelse 0 0
Skolepraktik 5.023.381 4.311.097
Indtaegtsdaekket virksomhed 706.810 890.102
Omkostninger til undervisnings gennemf. i alt 120.630.567 120.337.045
Omkostninger til ledelse og administration

Markedsfgring 1.159.937 849.882
Institutionsledelse 1.203.937 1.179.351
Bestyrelseshonorarer 71.554 133.607
Administration 18.250.797 16.170.738
Omkostninger til ledelse og administration i alt 20.686.225 18.333.577
Ombkostninger bygningsdrift (ex. kantinedrift) DKK DKK
Renggring 3.712.294 3.752.574
Forsyning 5.196.657 6.767.820
@vrig drift 8.359.909 11.751.288
Husleje, afskr. og ejendomsskat 4.475.819 4.304.819
Indvendig vedligeholdelse 2.862.278 3.573.085
Udvendig vedligeholdelse 413.333 379.037
Bygningsinventar og -udstyr 309.093 387.687
Statens selvforsikring 474.777 264.068
Omkostninger bygningsdrift ex. kantinedrift i alt 25.804.163 31.180.379
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2023 2022
Specifikation af formalsregnskabet DKK DKK
Omkostninger til aktiviteter med seerlige tilskud
Seerbevillinger FOU 84.765 1.655.726
Speciel paedagogisk stgtte (SPS) 1.431.085 1.999.446
EU-projekter 829.662 1.358.741
@vrige projekter 1.153.723 36.741
Strategisk kompetencelgft 0 21.400
Faglige udvalg, AUB 656.219 154.860
Leerepladsopsggende arbejde, AUB 3.362.321 3.500.135
Omkostninger til aktiviteter med seerlige tilskud i alt 7.517.776 8.727.049
Omkostninger kantinedrift i alt 6.897.389 6.281.653
Omkostninger kostafdeling i alt 5.556.473 5.157.498
Finansielle poster i alt 4.580.189 6.825.449
Ekstraordinzere poster i alt 0 29.456.646
Arets resultat 2.541.146  -30.850.825
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